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Strateginis jmonés veiklos 2022 — 2026 mety planas (toliau planas) parengtas pagal Varénos
rajono savivaldybés tarybos 2018-06-26 dienos sprendimu Nr. T-VI1I-1008 patvirtintg “Varénos
rajono savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty veiklos tiksly atitikties joms
nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos aprasa”.

JMONES VIZIJA — moderni, savo veikloje taikanti pazangias technologijas, teikianti
kokybiskas Silumos ir kar$to vandens tickimo paslaugas vartotojams.

IMONES MISIJA — ekonomiskai pagrijstas, kokybiskas, patikimas, nepertraukiamas, saugus
Silumos ir kar$to vandens tiekimas, Silumos ir karSto vandens tiekimo sistemy prieziiira Varénos
miesto, Matuizy, Naujyjy Valkininky, Merkinés gyvenvietéms, Senosios Varénos, Uzuperkasio,
Panociy, Perlojos, Vilkiautinio kaimams, kokybiSkas pastaty administravimas ir techniné prieZiiira,
daugiabuc¢iy namyatnaujinimo (modernizavimo) ir mazosios renovacijos skatinimas).

JMONES VERTYBES
1. Greitas, kokybiskas mandagus vartotojy aptarnavimas.
2. Komandinis visy darbuotojy darbas.
3. Nuolatinis ripinimasis darbuotojy saugumu, sveikata ir gerove.
4. Pozityvus mastymas ir poziiiris ] atlickamg darba.
5. Inovacijy diegimas, nuolatinis darbuotojy tobuléjimas.

1. IMONES ORGANIZACINE STRUKTURA IR VALDYMAS

Uzdaroji akciné bendrové ,,Varénos Siluma“ jsteigta 2000 m. geguzés mén. 28 d. Steigéjas —
Varénos rajono savivaldybés taryba. Bendrovés jstatinis kapitalas yra 3296082 Eur. Bendrové jungia
25 akcininkus, turin¢ius 1 136 580 akcija. Pagrindiniam bendrovés akcininkui — Varénos rajono
savivaldybei priklausé 1 131 571 akcijos (99,56 %). Kiti akcininkai yra esami arba buve bendrovés
darbuotojai. Bendrové yra Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos narg.

Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir jmonés
direktorius. Bendrové veikla vykdo vadovaudamasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymu, Silumos tkio jstatymu, jmonés jstatais, administracijos darbo reglamentu, pareiginiais
nuostatais, administracijos vadovo jsakymais ir kitais Lietuvos Respublikos norminiais teisés aktais.

Visuotinis akcininky susirinkimas yra aukS$¢iausias bendrovés valdymo organas. Tik
visuotinis akcininky susirinkimas turi teis¢ keisti ir papildyti Bendrovés jstatus, iSskyrus Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo numatytus atvejus, rinkti ir atSaukti valdybos narius, tvirtinti
metin¢ finansing atskaitomybe bei valdybos pateikta bendrovés veiklos ataskaita, didinti bei mazinti
Istatinj kapitala, paskirstyti pelng bei svarstyti kitus jstatymo numatytus klausimus.



2. IMONES VYKDOMOS VEIKLOS

Silumos tiekimas Karsto vandens tiekimas
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UAB “Varénos Siluma” vvkdomos veiklos.

Silumos gamybos ir jos pardavimo vartotojams pajamos 2021 m. sudaré 79,5 % visy jmonés
gauty pajamy, karSto vandens tiekimas kartu su skaitikliy aptarnavimu — 6,4 %, Sildymo ir karsto
vandens sistemy eksploatavimas — 2,9 %, kita veikla, ty. daugiabu¢iy namy administravimas,
technin¢ priezilira, pastaty atnaujinimas (modernizavimas), patalpy valymas, transporto bei
nekilnojamojo turto nuoma, paslaugos vartotojams — 11,2 %.

3. STRATEGINIO PLANO TIKSLAS

[$analizuoti visas jmonés vykdomas veiklas, numatyti ilgalaikius strateginius tikslus ir metines
priemones Siems tikslams pasiekti.

4. ILGALAIKIAI STRATEGINIAI TIKSLAI
4.1 Uztikrinti patikima ir saugy Silumos ir kar$to vandens gamybg ir tiekimg.
Siam tikslui jgyvendinti numatomos metinés priemonés:

4.1.1 Uztikrinti centralizuotai tiekiamos Silumos ir karsto vandens kokybés parametrus.

Priemoné Metai
2022 2023 2024 2025 2026
Laikytis
ter?l?)t;/;;glr;‘ti(l)lio +3 proc +3 proc +3 proc +3 proc +3 proc
grafiko
Laikytis
patvirtinto +3 proc +3 proc +3 proc +3 proc +3 proc
slégiy grafiko




Silumos parametry laikymasis yra pagrindinis veiksnys, uztikrinantis kokybiska 3ilumos tiekima
vartotojams ir ekonomiska katiliniy darbg.

Sieksime nenukrypti nuo patvirtinty temperatiiros ir slégio grafiky daugiau kaip 3 proc., kas
vartotojams praktiSkai nejtakoja Sildymo ir karSto vandens kokybés.

Tiekiamos Silumos ir karSto vandens parametry nukrypimg fiksuoja energetikos sritj
kontroliuojanéios institucijos. Siy institucijy patikrinimo dokumentai (pazymos, nurodymai ar kt.)
biity pagrindas vertinti Sio tikslo vykdyma.

4.1.2 Siekti dirbti be avarijy (registruojamy), palaikyti gera Silumos gamybos jrenginiy biikle.

Priemoné Metai
2022 2023 2024 2025 2026

VSK Nr.5 pakuros
miro pertvarkymas +
Garo katilo Nr.6
valdymo automatikos +
pertvarkymas
Katily, pagalbiniy
jrenginiy, kuro iikio,
elektros jrenginiy, 36
Silumos tinkly
einamasis remontas,
tukst. Eur.

37 38 39 40

+ - numatytg priemon¢ planuojama vykdyti nurodytais kalendoriniais metais (Sioje ir Zemiau
esanciose lentelése) lentelése.

Sios priemonés padés uztikrinti nepertraukiama Silumos gamyba, i§vengti galimy gamybos
irenginiy sutrikimy ir avarijy. Garo katilo Nr.6 valdymo automatikos pertvarkymas leisty pagerinti
katilo valdymo procesa, leisty esant reikalui naudoti prastesnés kokybés biokurg. Katily, pagalbiniy
irenginiy, kuro tikio bei elektros jrenginiy einamyjy remonty apimtys bus nustatomos kasmet atlikus
jrenginiy apzitras. Faktinis ¢Sy poreikis remontams priklausys nuo vykdomy darby apim¢iy.

Vidutinés 2020-2021 m. gamybos ir perdavimo objekty einamojo remonto sgnaudos sudaré 35,8
takst. Eur. 2022 metais einamgjam jrenginiy remontui planuojame skirti ne maziau kaip 36 tikst. Eur,
o paskesniais metais §ig sumag padidinti po 1 tiikst. Eur. kasmet.

4.2 Siekti didinti Silumos gamybos efektyvuma ir maZinti technologinius Silumos tiekimo
tinkly nuostolius.
Siam tikslui jgyvendinti numatomos metinés priemonés:

4.2.1 Siekti mazinti §ilumos energijos gamybos ir perdavimo lyginamuosius rodiklius.

2022-2026 mety planuojami lyginamieji energetikos iStekliy rodikliai paskaiciuoti remiantis
faktiniais 2019-2021 mety vidutiniais lyginamaisiais rodikliais ir vertinant galima $iy rodikliy
padidéjima dél ne nuo jmonés priklausanciy aplinkybiy (naudojamo kuro riisies, kokybés, naudojamy
katily, ekonomaizerio efektyvumo ir kt.).

Lyginamasis vidutinis 2019-2021 mety kuro suvartojimas — 91,58 kg.n.e./MWh pagamintos
Silumos. D¢l galimy nenumatyty aplinkybiy planuojamas rodiklis didinamas 3 proc. ir planuojama §j
rodiklj kas metai mazinti 0,5 proc.



Lyginamasis vidutinis 2019-2021 mety elektros energijos suvartojimas — 18,3 kwh/ MWh. Dél
galimy nenumatyty aplinkybiy planuojamas rodiklis didinamas 5 proc. ir planuojama §j rodikl; kas
metai mazinti 0,5 proc.

Lyginamasis vidutinis 2019-2021 mety vandens gamybai suvartojimas — 0,085 m3/MWh. D¢l
galimy nenumatyty aplinkybiy planuojamas rodiklis didinamas 5 proc. ir planuojama §j rodiklj kas

metai mazinti 0,5 proc.

Priemoné Metai
2022 2023 2024 2025 2026
Lyginamasis | Ne daugiau Ne daugiau Ne daugiau Ne daugiau Ne daugiau
kuro kaip 94,33 kaip 93,86 kaip 93,39 kaip 92,92 kaip 92,45
suvartojimas, | kg.n.e/MWh | kg.n.e/MWh | kg.n.e/MWh | kg.n.e/MWh | kg.n.e./MWh
kg.n.e./MWh
Lyginamasis | Ne daugiau Ne daugiau Ne daugiau Ne daugiau Ne daugiau
elektros kaip 19,22 kaip 19,12 kaip 19,02 kaip 18,92 kaip 18,83
energijos KWh/MWh KWh/MWh kKWh/MWh KWh/MWh kKWh/MWh
suvartojimas,
KWh/MWh
Lyginamasis | Ne daugiau Ne daugiau Ne daugiau Ne daugiau Ne daugiau
vandens kaip 0,09 kaip 0,0895 kaip 0,0885 kaip 0,088 kaip 0,0876
gamybai m3/Mwh m3/Mwh m3/Mwh m3/Mwh m3/Mwh
suvartojimas,
m3/MWh

Lyginamieji rodikliai parodo katiliniy darbo, energijos istekliy naudojimo efektyvuma. Sie

lyginamieji rodikliai atsispindi Silumos gamybos ataskaitose (ménesio, metinése).

4.2.2 Siekti mazinti $ilumos nuostoliai tinkluose.

Silumos nuostoliai tinkluose yra faktinis dydis, susidarantis skirtumas tarp atleisto i§ katiliniy
Silumos kiekio ir pas vartotojus atsiskaitomaisisis apskaitos prietaisais uzfiksuoto Silumos Kiekio.

Silumos tinkly nuostoliy dydj labiausiai jtakoja ne
(tinkly ilgis, termofikacinio vandens temperatira tinkle, gedimy Silumos tinkluose

aplinkybés

nuo jmonés Veiklos priklausancios

v —

kameras, rekonstruojant trasas naujais bekanaliais vamzdziais, parenkant optimalius jy diametrus.

vamzdziais, m.

Priemoné Metai
2022 2023 2024 2025 2026
Sutvarkyti Ne maziau Ne maziau Ne maziau Ne maziau | Ne maziau kaip
Silumos kaip 2 kaip 2 kaip 2 kaip 2 2
kameras, vnt.
Pakeisti trasas | Ne maziau Ne maziau Ne maziau Ne maziau | Ne maziau kaip
naujais kaip 50 kaip 50 kaip 50 kaip 50 50
bekanaliniais

Sios priemonés padés mazinti Silumos nuostolius tinkluose, padidins Silumos tiekimo patikimuma.



4.2.3 Siekti didinti $ilumos gamybos efektyvuma.

Metai
2024

Priemoné

2022 2023 2025 2026

100 kW galios
elektros jégainés
1§ atsinaujinanciy +*
Saltiniy jrengimas

Tinklo siurblio

jrengimas +
Varénos katilinéje
Katilo pakeitimas

nauju vienoje 18§ +
mazyjy katiliniy

* - elektros jégainés jrengimas planuojamas tik gavus Europos Sajungos strukttiriniy fondy parama
(dalinj finansavimg). Negavus ES paramos, biity sprendziamas klausimas dél Sios priemonés
jgyvendinimo nuosavomis (skolintomis) 1ésomis tikslingumo.

Igyvendinus lentel¢je nurodytas priemones ir nustacius naujai sumontuoty jrenginiy optimalias
darbo charakteristikas, bus taupomi energetiniai resursai (elektros energija, kuras), uztikrinamas
patikimesnis Silumos tiekimas vartotojams.

4.3 Optimizuoti Silumos gamybos, tiekimo, paslaugy teikimo ir valdymo sgnaudas, siekiant
tiekti Silumos energija vartotojoms maziausiomis sanaudomis;

Siam tikslui jgyvendinti numatomos metinés priemonés:
4.3.1 Uztikrinti jmongs finansinj stabilumg ir siekti jmonés veiklos pelningumo.

2021 metais jmonés administracinés sgnaudos sudaré 10 proc. nuo visy jmonés sgnaudy. Sieksime,
kad Sios sanaudos plano galiojimo metu nedidéty.

Priemoné Metali
2022 2023 2024 2025 2026
Siekti metus uzbaigti Baigti Baigti Baigti Baigti Baigti
min. pelningai*, Eur. pelningai pelningai pelningai pelningai pelningai
Ne daugiau | Nedaugiau | Nedaugiau | Ne daugiau | Ne daugiau
Siekti islaikyti kaip 10 kaip 10 kaip 10 kaip 10 kaip 10
administravimo proc. visy proc. visy proc. visy proc. visy proc. visy
sanaudy lygi. patirty patirty patirty patirty patirty
sanaudy sanaudy sanaudy sanaudy sanaudy
Siekti savalaikio
‘ats.l'sk‘alty'movsu Nuolat Nuolat Nuolat Nuolat Nuolat
tiekéjais, biudZetu,
darbuotojais.

* Imoné tkinius finansinius metus planuoja uzbaigti pelningai, tac¢iau dél aplinkybiy, kuriy jmoné
negaléjo kontroliuoti ir numatyti, veiklos rezultatas gali buti ir neigiamas.

Igyvendinant $ias priemones bus siekiama iSlaikyti administravimo sanaudy lygj, nuolat
analizuoti praeito laikotarpio veiklos rezultatus ir pagal tai siekti optimizuoti jmonés sgnaudas, laiku
atsiskaityti su tiekéjais.



4.3.2 Siekti vartotojy skoly mazinimo

Vartotojy jsiskolinimas 2020 m. pabaigai sudaré: gyventojai — 259246 Eur, jimonés — 9167 Eur,
bendrijos — 12050 Eur, i$ viso — 280463 Eur., 0 2021 m. - gyventojai — 256484 Eur., jmonés — 17616
Eur., bendrijos — 12093 Eur., i§ viso- 286193 Eur.

Atsizvelgiant | planuojamg didesne Silumos kaing lyginant su ankstesniais metais, dél objektyviy
priezaséiy 2022 metais planuojamas 0,5 proc. mazesnis vartotojy jsiskolinimas nei 2021 metais, o
vélesniais metais sieksime, kad vartotojy jsiskolinimas uz Silumg ir kitas teikiamas paslaugas mazéty
ne maziau kaip po 1 proc. kas metai.

Priemoné Metai
2022 2023 2024 2025 2026
Siekti, kad kalendoriniy mety
pabalga_l Vartotqjq gsl.skohmrnas 285 282 279 276 273
bty ne didesnis nei
tukst. Eur

Igyvendinant $ias prienones, visais jmanomais teisiniais biidais bus siekiama, kad mazéty vartotojy
jsiskolinimas uz bendrovés suteiktas paslaugas. Vartotojams jsiskolinus daugiau kaip 150 Eur., bus
pradétos ikiteisminés skolos iSieskojimo procediiros (raginimai, jspéjimai ir kt.), o vartotojams
isiskolinus daugiau kaip 500 Eur., bus pradedamos teisminés skolos iSieskojimo procediiros.

4.4 Siekti kuo efektyviau teikti daugiabuciy namy administravimo bei Sildymo sistemy
eksploatavimo paslauga.
Siam tikslui jgyvendinti numatomos metinés priemonés:
4.4.1 Siekti uztikrinti taupesnj energijos suvartojima, atitinkantj Europos Sajungos nustatytus
Lietuvos Respublikos energijos vartojimo efektyvumo didinimo jsipareigojimus.

Priemoné Metai
2022 2023 2024 2025 2026
Vykdyti Ne maziau Ne maziau Ne maziau Ne maziau Ne maziau
vartotojy kaip 5 kaip 5 kaip 5 kaip 5 kaip 5
Svietimo vartotojy vartotojy vartotojy vartotojy vartotojy
priemones Svietimo Svietimo Svietimo Svietimo Svietimo
priemongés per | priemonés per | priemonés per | priemonés per | priemonés per
metus metus metus metus metus

Imon¢ ir toliau planuoja vykdyti vartotojy Svietima Silumos energijos taupymo klausimais, ir
laikytis susitarimo su Lietuvos Respublikos energetikos ministerija dél energijos vartotojy Svietimo
ir konsultavimo. Igyvendinant $j susitarima, per metus siekiama sutaupyti ne maziau kaip vieng
procentg Silumos energijos, skaiiuojant pagal galiojan¢ig sutaupymy nustatymo metodika. 2021
metais buvo vykdytos 7 energijos taupymo Svietimo priemonés. Kadangi pasiektas reikiamo
sutaupymo rezultatas priklauso ne nuo pasirinkty priemoniy kiekio, o nuo pasirnktos priemonés
efektyvumo, 2022 ir vélesniais metais vartotojy Svietimui planuojame taikyti ne maziau kaip 5
vartotojy Svietimo priemones.

Kas metai Energetikos ministerijai pateikiama sutaupytos Silumos energijos ataskaita.

4.4.2 Siekti daugiabuciy namy administravimo darbo skaidrumo ir geresnés administruojamy
daugiabuc¢iy namy bendrojo naudojimo objekty buklés.

2020 metais buvo suorganizuoti 69 susirinkimai arba balsavimai rastu su daugiabuciy namy

gyventojais dél daugiabuciy namy remonty, eksploatavimo (kartu su renovacija), o 2021 m. - 97



daugiabu¢iy namy gyventojy  susirinkimai. Susirinkimy skai¢ius priklauso nuo gyventojy
pageidavimy, apziiiry metu nustatyty pastaty defekty, kuriuos biitina Salinti ir kt. 2022 metais
planuojama suorganizuoti vidutinj pra¢jusiy dviejy mety gyventojy susirinkimy skai¢iy — 83, 0
paskesniais metais planuojamas iki 5 proc. susirinkimy skai¢iaus maz¢jimas dél pries tai buvusiais
metais iSsprgsty gyventojams aktualiy klausimy.

Susirinkimy metu bus siiloma gyventojams priimti sprendimus pastaty remonto ir kitais aktualiais
Klausimais.

Priemon¢ | Metai
2022 2023 2024 2025 2026
Kiekvienais metais
informuoti gyventojus
apie daugiabuciuose Ne reciau Ne reciau Ne re¢iau Ne reciau Ne reciau
namuose atliktus kaip 1 kartg | kaip 1 kartg | kaip 1 kartg | kaip 1 kartg | kaip 1 kartg
darbus ir sukauptas per metus per metus per metus per metus per metus
bei panaudotas
gyventojy lésas
Ne maziau | Nemaziau | Nemaziau | Ne maziau | Ne maziau
83 79 75 71 67
. . .| susirinkimy | susirinkimy | susirinkimy | susirinkimy | susirinkimy
Organizuoti gyventojy
o ) per metus per metus per metus per metus per metus
susirinkimus dél . . . ) )
. . (bendrai (bendrai (bendrai (bendrai (bendrai
sprendimy priémimo - . . . .
S visuose visuose visuose visuose visuose
daugiabuc¢iy namy o . g . gy . e ) e .
. administruoj | administruoj | administruoj | administruoj | administruoj
remonto ar kitais
Klausimais amuose amuose amuose amuose amuose
' daugiabuciu | daugiabuciu | daugiabuciu | daugiabuciu | daugiabuciu
ose ose ose ose ose
namuose) namuose) namuose) namuose) namuose)

Igyvendinant Sias priemones, pasibaigus kalendoriniams metams kiekvienam administruojamo
daugiabucio namo savininkui pateiksime ataskaitg apie konkre¢iame name surinktas administravimo
ir kaupiamasias lésas, $iy léSy panaudojimg ir 1éSy likucius kalendoriniy mety paskutinei dienai.

Bus siekiama visiSko skaidrumo vykdant daugiabu¢iy namy administravimg ir techning
priezilira.

4.4.3 Siekti kokybisko pastaty Silumos punkty, Sildymo ir kar§to vandens sistemy eksploatavimo.

Priemoné Metai
2022 2023 2024 2025 2026
Organizuoti daugiabu¢iy | Ne maZiau | Ne maziau | Ne maZziau
namy mazosios kaip 2 kaip 2 kaip 2
renovacijos procediiras | daugiabucia | daugiabucia | daugiabucia
I namai i namai i namai
Siekti mazinti lyginamaji | 0,4 proc. 0,4 proc. 0,4 proc. 0,4 proc. 0,4 proc.
Silumos suvartojimag mazesnis mazesnis mazesnis mazesnis mazesnis
daugiabuciuose namuose | nei praeitais | nei praeitais | nei praeitais | nei praeitais | nei praeitais
(kwh/m?/dienolaipsniui) metais metais metais metais metais

Daugiabuciy namy mazosios renovacijos procediiros priklauso nuo gyventojy priimty sprendimy,
valstybés politikos daugiabuc¢iy namy modernizavimo klausimais.



Lyginamasis Silumos suvartojimas daugiabu¢iuose namuose parodo Siy namy Silumos vartojimo
efektyvuma, t.y. kuo $is rodiklis yra maZesnis, tuo pastatas (pastaty grup¢) naudoja maziau Silumingés
energijos, kad bty uztikrinta higienos normose nustatyta patalpy vidaus temperatiira.

Siekiama, kad lyginamasis Silumos suvartojimo daugiabuciuose namuose dydis kas metai mazéty
ne maziau kaip 0,4 proc.

4.5 Organizuoti daugiabudiy namy atnaujinima (modernizavima).

2020 metais buvo pradétos 7 daugiabuc¢iy namy, o 2021 metais — 8 daugiabuciy namy atnaujinimo
(modernizavimo) procediiros. Daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) apimtys priklauso
nuo gyventojy priimty sprendimy ir nuo valstybés skelbiamy kvietimy teikti paraiSkas daugiabuciy
namy modernizavimui. Bedrové sieks organizuoti kuo daugiau daugiabuc¢iy namy gyventojy
susirinkimy ir jy metu pateikti informacija apie renovacijos privalumus, i$aiskinti renovacijos
procediiry eigg.

Atsizvelgiant | did¢jancias pastaty atnaujinimo (modernizavimo) darby kainas ir j tai, kad
Varénos rajone jau yra modernizuota nemazai daugiabuCiy namy, planuojamas mazesnis
atnaujinamy daugiabuciy namy procediiry skaicius nei ankstesniais metais.

Priemoné Metai
2022 2023 2024 2025 2026

APVA pateikty
paraisky skaicius
daugiabuc¢iy namy 0 2 2 2 2

atnaujinimui
(modernizavimui).

Igyvendinty
daugiabuc¢iy namy

atnaujinimo 3 3 2 2 2
(modernizavimo)
projekty skaicius

2022 metais neplanuojama pateikti paraiSky daugiabuciy namy atnaujinimui (modernizavimui),
nes Siais metais nebuvo paskelbta kvietimy teikti Paraiskas.

4.6 Sudaryti ir palaikyti saugias darbo salygas, uztikrinti darbuotojams saZininga ir rinkos
salygas atitinkantj darbo uZmokestj ir aplinka.
Siam tikslui jgyvendinti numatomos metinés priemonés:

4.6.1 Islaikyti kvalifikuota personalg, uztikrinti patrauklias darbo salygas, tobuléjimg ir socialines

garantijas.
Priemoné Metai

2022 2023 2024 2025 2026

Skirti 1ésy

d?ir;;)]érne;nqu, Ne maziau Ne maziau Ne maziau Ne maziau Ne maziau

P oy 1000 1000 1000 1000 1000

atnaujinimul,

Eur




Ne maziau Ne maziau Ne maziau Ne maziau Ne maziau
Taikyti kaip 5 proc. kaip 5 proc. kaip 5 proc. kaip 5 proc. kaip 5 proc.
darbuotojy ménesio ménesio ménesio ménesio ménesio
skatinimo darbo darbo darbo darbo darbo
priemones uzmokescio uzmokescio uzmokescio uzmokescio uzmokescio

fondo fondo fondo fondo fondo

Uztikrinti Ne maziau Ne maziau Ne maziau Ne maziau Ne maziau
darbuotojy kaip 10 kaip 10 kaip 10 kaip 10 kaip 10
mokymasi, mokymy per | mokymy per | mokymyper | mokymyper | mokymy per
lavinimg. metus metus metus metus metus

Igyvendinant Sias priemones kasmet pagal poreikj bus atnaujinami susidéveje darbo jrankiai

naujais modernesniais, darbuotojai savalaikiai bus apriipinami kokybiSkesniais darbo drabuziais ir
avalyne.
Sieksime, kad darbuotojai biity mokomi ir lavinami jmonéje ar kitoje mokymo jstaigoje.
Darbuotojy skatinimui (esant finansiném galimybém), remiantis UAB ,,Varénos $iluma* darbo
apmokejimo tvarkos nuostatomis, darbuotojams bus iSmokami priedai ir premijos uz gerai atlikta
darbg. Darbuotojams, vykstantiems j darbg toliau nei 15 km. atstumu, bus kompensuojamos kelionés

j darba islaidos.
4.6.2 Siekti atnaujinti jmonés autortansporta

Imonés naudojamo autotransporto vidutinis amzius yra apie 14 mety. Ple¢iant vykdomy veikly
apimtis ir siekiant atnaujinti jmonés transportg, 2023 metais planuojama jsigyti spec. transporto
priemong. Spec. transportas biity naudojamas Silumos perdavimo veikloje. Juo darbuotojai naudotysi
vykdant Silumos tinkly apzitras ir remonto darbus.

2024 metais planuojama jsigyti 2 vnt elektriniy transporto priemoniy. Sios transporto priemonés
bty naudojamos vykdant pastaty Silumos punkty priezitiros darbus, pristatant vartotojams mokejimo
uz suteiktas paslaugas praneSimus.

Priemoné Metai
2022 2023 2024 2025 2026
Spec. transporto
Jsigijimas 1
Elektriniy transporto
priemoniy jsigijimas 2

4.7 Gerinti vartotojuy aptarnavimo kokybe.
Siam tikslui jgyvendinti numatomos metinés priemonés:

4.7.1 Siekti gerinti klienty aptarnavima, siekti operatyviai reaguoti j pastabas, skundus, praSymus,
plétoti elektronines paslaugas.
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Metai
2024

Priemoné

2022 2023 2025 2026

Idiegti vartotojy praSymy ir
nusiskundimy registravimo ir
uzduociy vykdymo sistemg ir

ja tobulinti

Atnaujinti jmonés interneto

svetaing +

Siekti kuo daugiau sgskaity

uz suteiktas paslaugas biity
siun¢iama elektroniniu bidu.

Igyvendinant Sias priemones daugiau démesio bus skiriama komunikacijai su vartotojais. Tam
bus pilnai jdiegta praSymy ir nusiskundimy registravimo ir uzduoc¢iy vykdymo sistema, kas padés
operatyviau reaguoti j 1§ vartotojy gaunamus prasymus ir juos tenkinti.

Atsizvelgiant | galimus pasikeitimus keliamiems reikalavimams privalomai skelbti informacijai,
2023 m. planuojama atnaujinti jmonés svetaing. Imonés svetainéje nuolat bus atnaujinama ne tik
privaloma skelbti, bet ir kita vartotojamas aktuali informacija.

Sieksime, kad kuo daugiau moké&jimo praneSimy uz bendroves suteiktas paslaugas biity
siun¢iama elektroniniu buidu. Tuo sieksime sumazinti sgskaity paruosimo ir jy jteikimo vartotojams
sgnaudas.

4.8 Tausoti gamtq ir jos iSteklius.
Siam tikslui jgyvendinti numatomos metinés priemonés:

4.8.1 Siekti racionalaus gamtos iStekliy naudojimo ir gamtos tar§os mazinimo.

Priemoné Metai
2022 2023 2024 2025 2026
Vykdyti 0 vnt. 0 vnt. 0 vnt. 0 vnt. 0 vnt.
pozeminio uzfiksuoty uzfiksuoty uzfiksuoty uzfiksuoty uzfiksuoty
vandens pozeminio pozeminio poZeminio pozeminio pozZeminio
monitoringg | vandens tarSos | vandens tarSos | vandens tar§os | vandens tarSos vandens
Varénos ir atvejy atvejy atvejy atvejy tarSos atvejy
Naujujy
Valkininky
katilinése.
Vykdyti
o tarsos oy 0 vnt. 0 vnt. 0 vnt. 0 vnt. 0 vnt.
1ISmetimy 1S v v v Y -
stacionariy 'uvzﬁksuotq ' ‘uvzﬁksuotq ' 'uvzﬁksuotq ‘ ‘uvzﬁksuotq ' 'uvzﬁksuotq ‘
tarios V{rsnormat}lV1 VI‘I‘SHOI‘ma'[}’Vl V1.rsnormatVyV1 Vl'rsnormatyw V1.rsnormatVyV1
saltiniy niy oro t'arsos niy oro ‘Farsos niy oro t'arsos niy oro ‘Farsos niy oro t.arsos
kontrolinius atvejy atvejy atvejy atvejy atvejy
matavimus

Igyvendinant Sias priemones Bendrové visomis prieinamomis priemonémis sieks kiek
Jmanoma mazinti j atmosferag iSmetamy terSaly kiekius, kasmet vykdys 1§ katiliniy iSmetamy terSaly
kontrolinius matavimus, teisés akty nustaytu periodiSkumu atliks katiliniy tarSos Saltiniy
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inventorizacija, tinkamai ra$iuos pavojingas ir nepavojingas atliekas, jas tvarkys pagal reikalavimus,
vykdys darbuotojy Svietimg apie tinkama atlieky tvarkyma.

5. 2022-2026 METU STRATEGINIO PLANO VYKDYMO
ATASKAITA

Sio strateginio plano vykdymo ataskaita, kartu su konkretiems kalendoriniams metams Valdybos
patvirtinty veiklos uzduociy vertinimo rodikliy pasiekimo ataskaita, kasmet iki poataskaitiniy mety
bandzio mén. 30 d., pateikiama vertinti Bendrovés Valdybai.

6. ATSAKOMYBE UZ STRATEGINIO PLANO NESILAIKYMA

Uz strateginiame plane numatyty rezultaty, tiksly ir uzdaviniy vykdyma atsako jmonés
direktorius.

Direktoriaus pavaduotojas, vyriausioji finansininké, technikos direktorius, skyriy bei grupiy
vadovai pagal savo kompetencijas, tiesiogiai atsakingi uz $io strateginio plano vykdyma.

12



